
Кейс №2 

Вы являетесь сотрудником Общества с ограниченной 
ответственностью, зарегистрированным на территории Российской 
Федерации, которое, в свою очередь, является дочерней компанией 
корпорации, зарегистрированной на территории США.  Основной 
бизнес Вашей компании – производство и продажа лакокрасочной 
продукции. Доля рынка  компании в Российской Федерации – более 
40 процентов. Ваша должность – глава отдела продаж. Вы получаете 
письмо от одного из членов совета директоров  Вашей компании 
следующего содержания: 

«Конфиденциально. 

Дорогой Сергей, 

В конце марта 2018 года планируется проведение конкурса на 
закупку лакокрасочной продукции для нужд одного из министерств 
Российской Федерации. Объем предполагаемых закупок очень 
серьезный – общая стоимость может составить более 800 миллионов 
рублей. Этот конкурс представляет для нас большой интерес. Нам 
стало известно, что в конкурсе планирует принять участие компания 
Х, известная Вам, а также компания У, которая недавно ввела в 
строй новый современный завод по производству лакокрасочной 
продукции и срочно нуждается в дополнительных поставках своей 
продукции в целях скорейшего возврата вложенных в производство 
средств. В связи с этим они готовы предложить самые низкие цены 
покупателю. 

Информирую Вас о том, что в настоящее время мы ведем 
конфиденциальные переговоры с топ менеджментом компании Х 
(компания Х – это российская компания-производитель 
лакокрасочной продукции, доля рынка которой составляет 50 
процентов) о согласовании наших цен в целях участия в конкурсе. В 
связи с чем, прошу Вас принять участие в переговорах на эту тему, 
которые состоятся послезавтра. При условии согласования условий с 
компанией Х нас устроит цена – 200 рублей за единицу продукции. 

Кроме того, нам стало известно, что один из руководителей 
департаментов указанного министерства, господин Петров, ищет 



возможности для трудоустройства своего сына, который не так 
давно закончил ВУЗ. Прошу Вас согласовать с начальником отдела 
кадров нашей компании потенциальное трудоустройство сына г-на 
Петрова и провести с ним переговоры в самые ближайшие сроки, 
чтобы он смог приступить к работе у нас до начала рассмотрения 
конкурсной документации. 

О выполнении данного поручения сообщите мне в течение 
данной недели» 

Вопросы: 

1. Может ли данное письмо создать проблемы для Вашей 
организации.  

2. Какие риски и в каких сферах создает данное письмо? 
3. Возможно ли здесь усмотреть нарушение законодательства 
РФ? В каких отраслях? Можно ли предположить, что здесь 
имеется нарушение законодательства других государств? 
Каких и в какой области? 

4. Какие будут последствия исполнения поручений 
5. Что Вы предпримете для решения задач, поставленных 
руководством. 

	


